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INTRODUCERE 

           Consiliul de Administraţie al S.C. APA CTTA SA ALBA numit prin Hotărârea 

AGA nr. 10/08.11.2016 şi-a desfăşurat activitatea în baza planului de administrare si a 

dispozitiilor statutului, întâlnindu-se în şedinţe lunare în care s-au analizat problemele 

curente şi de perspectivă ale societăţii. Consiliul de Administratie al S.C. APA CTTA 

SA ALBA a emis, în cursul anului 2018, un număr de 22 hotarari, cele mai importante 

referindu-se la: 

• Analiza activitatii directorului general   

• Analiza şi avizarea Bilanţului contabil pentru 2018;    

• Aprobarea Bugetului de Venituri și Cheltuieli pe anul 2018, 

•  Aprobarea constituirii provizioanelor aferente anului 2018 pentru participarea 
salarialtilor la profit si a componentei varabile a DG si CA 

• Aprobarea tarifelor pentru prestari servicii  

• Obiectivele și Indicatorii de performanță, anexă la Contractul de mandat al 
directorului general ;  

•  Aprobarea modificării organigramei societății ;  

      Pentru întărirea disciplinei economico-financiare, în conformitate cu prevederile 

Ordonanţei de Urgenţă nr. 26/2013, actualizată, Consiliul de Administraţie a analizat 

periodic încadrarea în BVC şi modul de îndeplinire a indicatorilor de performanță 

stabiliţi prin Contractul de mandat al directorului general. 

     Cumulat pe anul 2018 indicatorii de performanţă stabiliţi prin Bugetul de Venituri şi 

Cheltuieli şi Contractul de mandat al directorului general au fost îndepliniţi, societatea 

realizând:  

    

 

       

 In situaţia în care S.C. APA CTTA S.A. ALBA nu are datorii faţă de bugetul de stat, 

bugetul local sau alte institutii, Consiliul de Administraţie al societăţii apreciază că a 

depus o activitate eficientă, în condiţiile funcționării societăţii ca operator regional şi 

preluarea în continuare de activităţi  de furnizare servicii de apă şi de canalizare din  

Profit brut 12.935.109 

Impozit pe profit 2.234.961 

Profit net 10.700.148 
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mai multe localităţi,  în interesul unei stări financiare sănătoase, asigurând servicii de 

calitate în condiţiile unui climat social favorabil.  Consiliul de administraţie consideră că 

s-au întreprins toate măsurile pentru asigurarea desfăşurării activităţii în condiţii 

normale şi de profitabilitate în anul 2018, supunând spre analiză şi aprobare:  

  -  Raportul de gestiune al Consiliului de Administraţie pentru activitatea       

desfăşurată în anul 2018 ;   -   Raportul de audit privind exerciţiul financiar 2018 ;  -   

Bilanţul contabil şi repartizarea profitului realizat pe anul 2018 ;   
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ANALIZA ECONOMICA  

• VENITURI şi CHELTUIELI 

VENITURI   2018                                                                                      -lei- 

INDICATOR PLANIFICAT 

2018 

REALIZAT  

2018 

% 

Venituri din exploatare 82.334.000 88.540.587 107,53 

Venituri financiare 1.000 1.481 148,10 

Venituri totale 82.335.000 88.542.068               107,53 

 

 

Grafic comparativ venituri planificat/ realizat 2018 – mii lei 
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CHELTUIELI 2018  -lei- 

INDICATOR PLANIFICAT 

BVC 2018 

REALIZAT 

 2018 

% 

Cheltuieli din exploatare 73.235.000 75.606.704 103,23 

Cheltuieli financiare 0 255 0 

Cheltuieli totale 73.235.000 75.606.959 103,23 

 

 

Grafic comparativ cheltuieli planificat/ realizat 2018 – mii lei 
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• PROFIT 

INDICATOR PLANIFICAT 2018 REALIZAT 2018 % 

Profit brut 9.100.000 12.935.109 142,14 

Impozit pe profit 1.584.000 2.234.961 141,09 

Profit net 7.516.000 10.700.148 142,36 

 

Grafic comparativ profit planificat/ realizat 2018 – mii lei 
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Profitul net înregistrat în anul 2018 este cu 2,77% mai mic decât cel înregistrat în anul 

2017, în valoare absoluta aceasta scadere fiind de  304.548  lei , această scădere se 

datorează creşterii costurilor cu punerea în funcţiune a investiţiilor realizate pe POS 

Mediu precum și cu cheltuielile cu amortizarea contribuției operatorului la aceste 

investiții (valoare cofinanțare 26.153.984.80 lei) în anul 2018 fiind de 1.508.035 lei 

(pentru investițiile primite în concesiune- hotarare,act aditional) conform tabelului: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 VALOARE 

COFINANTARE 

AMORTIZARE 

2018 

APA CTTA                   510.841,57 29.889,64 

SUC. ALBA 7.604.154,85 470.360,16 

SUC.AIUD 3.350.916,62 162.141,12 

SUC.APUSENI 1.748.044,68 105.148,92 

SUC.BLAJ 4.450.835,70 215.363,07 

SUC.CUGIR 2.903.921,11 183.405,60 

SUC.OCNA M. 3.199.775,68 197.924,28 

SUC SEBES 2.385.494,59 143.802,60 
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În anul 2018 a fost înregistrat un impozit pe profit cu 7.822 lei mai mare decât în 2017.  

 

Grafic comparativ profit si impozit realizat 2017 / 2018 – mii lei 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rezultatele financiare ale societăţii în anul 2018 comparativ cu anul 2017: 

-lei- 

 

INDICATOR REALIZAT 2017 REALIZAT 2018 % 2018/ 2017 

Venituri totale 77.415.726 88.542.068 114,37 

Cheltuieli totale 64.183.891 75.606.959 117,79 

Profit net 11.004.696 10.700.148 97,23 
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Grafic comparativ venituri si cheltuieli totale, respectiv profit net anii 2017/2018    

                                                                                                                          

– mii lei 

 

           

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Societatea are de încasat la 31.12.2018 creanţe  în valoare de 17.551.574   lei  

şi are datorii totale în valoare de 32.275.631 lei din care, aferente POS MEDIU 

20.923.188 lei care reprezintă  creditul de investiţii pe termen lung aferent investiţiei 

publice de interes local „ Extindere şi reabilitarea infrastructurii de apă şi apă uzată din 

judeţul Alba”. 

  

Societatea nu are datorii restante la bugetul de stat . Pentru clienţii incerţi, societatea a 

constituit provizioane  în anul 2018, în valoare de 1.546.622 lei şi a încasat venituri din 

provizioanele constituite anterior în sumă de 1.470.292 lei.  

Pentru încasarea acestor clienţi s-au făcut toate demersurile legale, respectiv (somaţii, 

eşalonări, acţiuni în instanţă, etc ). 
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Pe operator provizioanele pe 2018 au fost constituite astfel: 

- lei 

SUCURSALĂ Provizion total Din care: 

Agenţi economici Populaţie 

Clienţi incerţi - centru 27.659,05 27.659,05  

Clienţi incerţi – Suc. Alba 650.665,43 398.058,42 252.607,01 

Clienţi incerţi – Suc. Aiud 76.284,67 1.689,52 74.595,15 

Clienţi incerţi – Suc. Apuseni 72.698,48 25.652,76 47.045,72 

Clienţi incerţi – Suc. Blaj 458.761,49 31.231,51 427.529,98 

Clienţi incerţi – Suc. Cugir 102.804,81 2.307,58 100.497,23 

Clienţi incerţi – Suc. Ocna 

Mureş 

25.590,82 12.116,52 13.474,30 

Clienţi incerţi – Suc. Sebeş 132.157,37 11.159,52 120.997,85 

TOTAL 1.546.622,12 509.874,88 1.036.747,24 
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ANALIZA OPERATIONALA 

• Situatia activelor serviciilor de apa si canalizare în exploatare 
 

APĂ POTABILĂ APĂ UZATĂ 

Lungime ( km) 
Nr. 

camine 
vane 

Nr. 
statii 

reclori-
nare 

Nr. statii 
pompare 

(SRP, 
SH) 

Nr. 
rezer-
voare 

Lungime 
retea      
( km) 

Nr. 
camine 

Nr. 
statii 
pom-
pare 
AU 

Aduc-
tiune 
A.B. 

Transport 
A.P. 

Retea 
distributie 

Operator 9,13 138,8 0 358 1 2 0 0 0 0 

Sucursala
Alba Iulia 

0 0 617,36 1063 24 38 31 345,15 9337 55 

Sucursala
Aiud 

0 62,22 164,73 348 12 10 14 60,84 1459 11 

Sucursala
Apuseni 

7.07 48.85 110,21 200 0 6 8 29,34 279 5 

Sucursala
Blaj 

0 97.2 348,0 505 19 25 24 86,48 2677 30 

Sucursala
Cugir 

0 29.23 131,43 478 0 4 13 67,91 1679 9 

Sucursala
Ocna 
Mureș 

0 20,44 125,52 175 6 6 8 33,2 923 13 

Sucursala
Sebeș 

8.4 12.22 228,18 787 5 5 13 116,1 2613 16 

Total 24,6 408,96 1.715,45 3914 67 96 111 739,1 18.990 139 

 

• ACTIVITATEA DE REPARATII SI MENTENANŢĂ  

ACTIVITATEA  DE REPARATII  

          În anul 2018 au fost 1.922 de intervenții în rețeaua de apă potabilă și 3.846 

intervenții în rețeaua de canalizare datorate avariilor/ infundărilor accidentale. 

 

ACTIVITATEA  DE MENTENENANŢĂ  

     Lucrările de mentenanţă se desfaşoară conform „Planurilor de mentenanţă”. 

Acestea sunt elaborate în funcţie de istoricul si prevederile din cartea tehnică a 

activului, gradul de uzura.  

       În anul 2018 s-au desfăşurat activităţi de mentenanţă la: 

- Statii de tratare apa potabila 

- Statii pompare apa potabila 

- Aductiuni apa bruta 

- Conducte transport apa potabila 

- Retele distributie apa potabila 

- Retele colectare si transport apa uzata 

- Statii pompare apa uzata 

- Statii epurare apa uzata 
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• ACTIVITATEA DE PROIECTARE 

 Activitatea de proiectare pe anul 2018 s-a concretizat in urmatoarele 16 

proiecte majore, precum si intocmirea de documentatii pentru obtinere avize la 

proiectele executate (incendiu, mediu apele romane, utilizatori retele edilitare, drumuri 

nationale si judetiene, etc.) documentatii de obtinere avize si autorizatii pentru „Apele 

Roman 

Pe lângă aceste proiecte au fost întocmite documentaţii pentru obţinere avize 

la proiectele executate (incendiu, mediu, apele române, utilizatori reţele edilitare, 

drumuri naţionale şi judeţene, etc.), documentaţii de obţinere avize şi autorizaţii pentru 

“Apele Române”.  

 

PROGRAMUL DE INVESTIŢII 2018 

A. Investiţii din Fondul de Întreţinere, Înlocuire şi Dezvoltare (IID) 

Nr. 
Crt. DENUMIRE 

Valoare (lei) 

1 CJ ALBA 2.221.082 

  Implementare soft management integrat S.C.APA CTTA 84.240 

  Reabilitare alimentare cu apa potabila sistem zonal sursa raul Sebes 458.064 

  Reabilitare Instalatii Statie Tratare Petresti  155.060 

  Achizitie si montat contoare 230.331 

  Cheltuieli proiectare, avize, studii teren,achizitie teren,etc 264.459 

  Modernizare statie tratare apa Sebesel 45.178 

  
Reabilitare instalatii si sistem supraveghere video si antiefractie Statie 
tratare Mihoiesti 

39.503 

  
Drum judetean DJ 107, Relocare conducta apa si hidranti Vurpar-Paraul 
lui Mihai-Paclisa 

6.076 

  Relocare aductiune Dn400 mm(zona Lancram) 303.682 

  Dotari independente (calculatoare, autoutilitara, autovidanje,etc)   634.490 

2 ABRUD 125.057 

  
Contorizare consumatori si inlocuire bransamente str.Calea 

Bradului 14.860 

  Reabilitare retea apa str.Petru Dobra 46.894 

  
Reabilitare rezervoare Abrud si sistem supraveghere video si antiefractie 
Statie tratare Buninginea 

58.418 

  Inlocuire retea canalizare str.Marasesti   4.885 

3 ALBA IULIA 3.405.775 

  Inlocuire contoare expirate metrologic 595.832 

  Extindere retele apa potabila zona de dezvoltare Alba Iulia- Micesti 746.410 
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  Extindere retea apa str.Francesca 20.521 

  
Extindereretea canalizare menajera str.Nazareth Illit si 
str.Alessandria+Aleea Stejarilor 909.234 

  Reabilitare S.P. str.Lalelelor rezervoare 2X1000 143.912 

  Reabilitare S.P. si S.P.A.U. 57.778 

  Extindere retea apa si bransament str.Dumbravita-Oarda de Jos 7.892 

  Reabilitare canalizare str.Petresti-Barabanti   124.058 

  Reabilitare rezervor 5000mc Lalelelor 29.191 

  Lucrari de ridicat capace canalizare Alba Iulia 284.481 

  Dotari independente ( autoutilitare, autoturisme,etc)   486.466 

4 BAIA DE ARIES 73.857 

  
Sistem supraveghere video si antiefractie Statie tratare Tarina-Baia de 
Aries 73.857 

5 BLAJ 131.807 

  Reabilitare retele apa str.Garii(Etapa II) 9.272 

  Reabilitare retele apa str.Timotei Cipariu(Etapa II) 16.046 

  
Reabilitare supratraversare rau Tarnava Mare,conducta aductiune apa 
Manarade 90.593 

  Reabilitare supratraversare valea Vezii 15.896 

6 CAMPENI 155.995 

  Racord hidranti SEAU-CIMPENI 11.450 

  Reparatii acoperis si inlocuire invelitoare  bl.C2 Campeni 11.109 

  Inlocuire conducta de canalizare si apa potabila str.Fantanele 133.436 

7 CUGIR 289.832 

  Automatizare S.P.apa potabila Dragana 57.641 

  Reabilitare conducta transport apa potabila str.I.Creanga 74.196 

  Reparatie acoperis S.P.Dragana 38.000 

  Reabilitare retea apa str.Nuferilor 119.995 

8 OCNA MURES 585.412 

  Bransamente str.Unirii 10.903 

  Bransamente str.Abatorului 16.695 

  Bransamente str.Stavilar 17.659 

  Bransamente str.Simion Barnutiu 21.175 

  
Sistem supraveghere video si antiefractie si automatizare vane bazin 
Uioara 76.603 

  Reabilitare retea apa str.Infratirii si V.Lupu 73.280 

  
Reabilitare retea canalizare str.Axente Sever,M.Kogalniceanu ,Zaharia 
Birsan    31.486 
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  Reabilitare retele apa str.A.Muresanu,Muresului,Zefirului 84.531 

  Relocare camine bransament apa oras Ocna Mures  117.989 

  Reparatie conducta apa Vama Seaca-Farau 100.512 

  Reabilitare retele apa potabila Ocna Mures 
19.201 

  Reparatie cladire S.P.Ocna Mures 
15.378 

9 SEBES 498.396 

  
Relocarea contuarelor de pe bransamentele de apa potabila din 
loc.Petresti  255.203 

  Reabilitare si contorizare bransamente str.I.Creanga 9.805 

  Reabilitare (hidrofor ) strazi zona rezervoare 55.630 

  
Reabilitarea elementelor de acoperire aferente retelei de canalizare 
menajera mun.Sebes,loc Lancram str.Noua   161.544 

  Reparatii acoperis statie apa Dobra 16.214 

10 BERGHIN 42.795 

  Sistem supraveghere video ,alarma si nivel rezervor Straja 42.795 

11 BISTRA 157.759 

  Alimentare cu apa Bistra 157.759 

12 CERGAU 475.620 

  Extindere retea canalizare  etapa II (loc.Lupu si Cergaul Mic) 468.401 

  
Inlocuire reductor de presiune Dn 125 mm pe conducta de distributie a 
apei potabile de la rezervor inspre Cergaul Mare 5.247 

  Reabilitare supratraversare valea Cergaului,sat Cergaul Mare 1.972 

13 CIUGUD 184.612 

  Sistem supraveghere video ,alarma si nivel Rezervor -Drambar 35.356 

  Sistem supraveghere video si alarma SP1 apa pot.Hapria 25.527 

  Sistem supraveghere video si alarma SP2 apa pot.Hapria 25.861 

  Reabilitare si modernizare sistem canalizare Ciugud    97.868 

14 CRICAU 53.081 

  Inlocuire supratraversari cu subtraversari Cricau si Craiva 30.275 

  Reabilitare alimentare cu apa Cricau-Tibru 22.806 

15 CRACIUNEL 156.841 

  Reabilitare tronsoane retea distributie Craciunel  156.841 

16 CUT 223.759 

  Racorduri canalizare Cut 223.759 
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17 GARDA DE SUS 46.307 

  Reabilitare S.P.Garda-Izvoare    10.482 

  Reabilitare ape uzate SPAU Garda de Sus 35.825 

18 HOPARTA 30.573 

  
Sistem microz. de alim.cu apa pot.com.Hoparta si sat Asinip-comuna 
Lopadea Noua -Retea distrib. Turdas 30.573 

19 IGHIU 52.368 

  Sistem supraveghere video,alarma si nivel S.P. si rezervor Ighiu 52.368 

20 JIDVEI 9.970 

  Reabilitare ststie epurare Jidvei 9.970 

21 LOPADEA NOUA 1.413.405 

  
Alimentare cu apa potabila localitatile Beta si Odverem,com.Lopadea 
Noua,jud.Alba 1.320.247 

  Grup pompare la statia de clorinare Bagau-Lopadea Noua 93.158 

22 METES 755.541 

  Alimentare cu apa potabila Ampoita 704.669 

  Sistem supraveghere video alarma si nivel rezervor Poiana Ampoiului 25.651 

  Sistem supraveghere video alarma si nivel rezervor Presaca Ampoiului 25.221 

23 MIHALT 273.749 

  Executat racorduri canalizare si bransamente apa loc.Cistei 273.749 

24  MIRASLAU 162.448 

  
Alimentare cu apa potabila a loc.Lopadea Veche ,com. Miraslau 
(distributie si bransamente) 162.448 

25 NOSLAC 220.382 

  Racorduri canalizare 12.541 

  Inbunatatire alimentare cu apa Copand,com.Noslac 207.841 

26 OHABA 37.407 

  Sistem supraveghere video ,alarma si nivel rezervor Ohaba 37.407 

27 PIANU DE JOS 78.386 

  Sistem supraveghere video,alarma si nivel rezervor Pianu de Jos 35.444 

  Sistem supraveghere video,alarma si nivel rezervor Pianu de Sus 42.942 

28 RADESTI 38.541 

  
Sistem supraveghere video si transmitere date la distanta de la 
rezervorul de inmagazinare apa in loc.Radesti 38.541 

29 SASCIORI 149.542 

  
Montare contoare pe bransamentele de apa potabila existente in 
loc.Sasciori si Sebesel,com. Sasciori 137.306 

  
Alimentare cu apa pot.a loc.Dumbrava 
,com.Sasciori,Rahau,mun.Sebes,si aductiune in loc.Deal  12.236 
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30 SIBOT 768.943 

  Alimentare cu apa loc. Bacainti 768.943 

31 SANTIMBRU 1.153.597 

  Sistem supraveghere video,alarma si nivel rezervor Dumitra 46.168 

  Relocare conducta apa str.Blajului-Santimbru 28.746 

  Preluare ape uzate loc Totoi 1.078.683 

32 SOHODOL 148.186 

  Extindere retea apa sat Burzonesti 148.186 

33 SONA 2.255.887 

  
Extindere alimentare cu apa potabila sate Alecus si Sanmiclaus-com 
Sona si aductiune sate Medves,Sanbenedict- com Farau 

2.255.887 

34 VINTU  DE JOS 129.863 

  Inlocuire supratraversare cu subtraversare Vurpar-Parul lui Mihai 23.202 

  Sistem supraveghere video si nivel rezervor com.Vintu de Jos 106.661 

  TOTAL GENERAL LUCRARI 16.506.775 

35 POIM 2.721.890 

  TOTAL GENERAL 19.228.665 

 

B. Investiţii din Surse proprii 

- au fost achizitionate dotari în valoare de 596.954 lei. 

 

C. Investiţii POS MEDIU 

 

Proiectul” Reabilitarea și extinderea sistemelor de apă și apă uzată în 

județul Alba, 2014 -2020”   

 

Contractul de Finanțare  a fost semnat în  data de 31.08.2017, între Ministerul 

Dezvoltării Regionale, Administrației Publice și Fondurilor Europene în calitate de 

Autoritate de Management pentru Programul Operațional Infrastructură Mare și SC 

APA CTTA SA în calitate de Beneficiar. 

Valoarea totală a proiectului este de 615.630.108,53 lei   

- Contribuție nerambursabilă UE (394.499.784,04 lei), 

- contributie Guvernului României (60.335.261,39 lei),  

- contribuția Autorităților locale (9.282.347.86 lei) 

-  contributia SC Apa CTTA SA (54.739.390,71 lei). 

Acest proiect  include un contract de furnizare vehicule operaționale, trei 

contracte de servicii și nouă contracte de lucrări.  
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Stadiul progresului la 31.12.2018 

Tipul achiziţiei Stadiul aplicării procedurii 
 

 Contract de servicii AB3-CS1, 

Asistență Tehnică pentru Managementul 

Proiectului 

Documentatie de atribuire predata in decembrie 2017, 

trebuie revizuita pentru corelarea modificarilor 

legislative( conditii de contract, achizitii publice) 

termen: decembrie 2018 

 Contract de servicii AB3-CS2,  

Asistență Tehnică pentru Supervizarea 

Lucrărilor 

Contractul este in procedura de evaluare financiara a 

ofertelor, termen de  valabilitate a ofertelor 

15.01.2019. 

 Contract de servicii AB3-CS3,  

Servicii pentru auditul anual al Proiectului 

Documentatie de atribuire predata in decembrie 2017, 

trebuie revizuita pentru corelarea modificarilor 

legislative( achizitii publice) 

Termen: ianuarie 2019 

Contract de furnizare AB3-CF1,  

Furnizare vehicule operaţionale 

Documentatie de atribuire predata in decembrie 2017 , 

trebuie revizuita pentru corelarea modificarilor 

legislative( achizitii publice) 

Termen: februarie 2019 

Contract de lucrari AB3-CL1, 

Reabilitare aducţiune SP Galda - Teiuş - 

Aiud - Ocna-Mureş 

Documentatie de atribuire predata in decembrie 2017 , 

trebuie revizuita pentru corelarea modificarilor 

legislative( conditii de contract, achizitii publice, aviz 

CNAIR) 

Publicata pe SICAP, in decembrie 2018, in asteptare 

validare. 

Contract de lucrari AB3-CL2, 

Reabilitare aducţiune SP Galda - Blaj 

Contractul este in procedura de evaluare financiara a 

ofertelor, termen de valabilitate a ofertelor 31.01.2019 

Contract de lucrari AB3-CL3, 

Extindere si reabilitare aducţiuni SZA 

Apuseni 

Documentatie de atribuire predata in decembrie 2017, 

trebuie revizuita pentru corelarea modificarilor 

legislative( conditii de contract, achizitii publice, aviz 

CNAIR) 

Publicata pe SICAP, in decembrie 2018, in asteptare 

validare. 

 Contract de lucrari AB3-CL4,                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

Extindere şi reabilitare reţele de apă şi apă 

uzată în aglomerarea Alba Iulia, localitatea 

Pâclişa şi extindere reţele de apă şi apă uzată 

în aglomerarea Ighiu, localitatea Ţelna 

Contractul a fost semnat in 15.10.2018, urmand a fi dat 

ordinul de incepere. 

Contract de lucrari AB3-CL5, 

Extindere reţele de apă şi apă uzată în 

aglomerarea Aiud - Lopadea Nouă şi 

extindere reţele de apă uzată în aglomerarea 

Unirea – Războieni 

Procedura finalizata, in asteptare semnare contract. 

 termen de valabilitate a ofertelor 31.01.2019 

Contract de lucrari AB3-CL6,  

Extindere reţele de apă uzată în aglomerarea 

Blaj - Sâncel, Extindere/reabilitare sistem de 

alimentare cu apă în 

Cistei,,Extindere/reabilitare sistem de 

alimentare cu apă în aglomerarea Bucerdea 

Grânoasă - Crăciunelu de Jos 

 

Procedura finalizata , perioada de contestare,  

termen de valabilitate a ofertelor 31.01.2019 



 

18 

 

 

INDICATORII  DE PERFORMANTA PE ANUL 2018 

a. INDICATORI FINANCIARI 

Nivelul de realizare a indicatorilor şi criteriilor de performanţă raportat la prevederile 

anului 2018 este prezentat mai jos:  

      

Indicator UM Prevederi Realizări % 

Cifra de afaceri lei 81.815.000 87.791.296 107,3 

Profitul brut lei 9.100.000 12.935.109 142,1 

Cheltuieli totale lei 73.235.000 75.606.959 103,2 

Cheltuieli de exploatare lei 73.235.000 75.606.704 103,2 

Numărul mediu/ ponderat de personal pers. 820 798 101 

Rata profitabilităţii= profit brut/cifra de 

afaceri 
 0,11 0,15 136,3 

Productivitatea muncii=cifra de afaceri / 

nr. mediu de personal   
lei 99.774 110.014 110,2 

Rata lichidităţii generale = active 

curente/pasive curente 
 1,0 9,4 940 

Rata lichiditatii curente = (active 

curente – stocuri)/pasive curente 
 1 9,3 930 

Rata datorii - capital propriu = total 

datorii/ capital propriu 

 
5 0,5 250 

Rentabilitatea capitalului propriu = 

profit net / capital propriu 

 
0,1 0,18 180 

Rentabilitatea activelor = profit net / 

total active 

 
0,01 0,02 200 

Procentul costurilor cu forta de munca 

= costuri salariale /costuri totale 

 

0,70 0,53 

 

75,71 

 

 

* Indicatorii financiari sunt  influientati de inregistrarea Contractului de finantare POIM. 
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b. INDICATORI NEFINANCIARI 

 

* Revizuirea master planului și raportarea progresului se face o dată pe mandat. Pentru anul 

2018 nu a fost stabilită revizuire/raportare. 

 

Indicator UM 
Prevederi 
2018 

Realizări 
2018 

% 

 
OPERATIONALI 

Managementul resurselor 
umane 

Ore/angajat/an 15 17 100 

Imbunatatirea managementului 
activelor      

Active inventariate 
in baza date GIS x 
100/ total active    

40 41 100 

Aplicarea strategiei de investitii  
Investitii realizate / 
programate x 100  

85 88,9 100 

SERVICII PUBLICE 

Asigurarea calitatii serviciilor     
Nr. probe 
conforme/ nr. total 
probe x 100     

95 98,45 100 

Imbunatatirea satisfactiei 
clientilor      

% petitii cu 
raspuns < 10 zile 

75% 80% 100 

DE GUVERNANTA CORPORATIVA 

Revizuirea master planului si 
raportarea la timp a progresului  
master planului    

Nr. raportari/ an * - - 100 

Stabilirea, revizuirea si 
raportarea la timp a ind. de 
performanta ai operatorului    

Nr. raportari/ an 1 1 100 

Dezvoltarea / revizuirea 
managementului riscului      

Nr. compartimente 
cu implementare 
totala a 
managementului 
riscului X 
100/nr.total 
compartimente 

90 92,3 100 

Promovarea unei politici de 
transparenta si comunicare 
conf. OUG 109/2011     

Nr. informatii de 
interes public 
afisate pe site-ul 
firma/ nr total de 
informatii publice 
obligatoriu de 
afisat 

100 toate 100 

Revizuirea, evaluarea si 
raportarea performantei 
directorilor si a politicilor de 
remuneratie    

Nr. raportari 1 1 100 

Nr. mediu de personal Nr. persoana 820 817 100 
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ANALIZA SWOT - OPERATOR 

 

 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

Relatia buna cu AGA 

Relatia cu reprezentantii UAT- urilor 

Obtinerea de catre operator a finantarii 

POIM 

Stabilitate financiara a  operatorului 

Flexibilitate manageriala la schimbari si 

provocari 

Diversificarea modalitatilor de plata a 

facturilor de catre clienti 

Reţele învechite cu durată de viaţă aproape 

expirată; 

Numărul mare de avarii pe reţele si implicit 

cresterea costurilor de exploatare 

Pierderi mari in reteaua de distributie 

Majoritatea retelei de canalizare este in 

sistem mixt; 

Grad redus de conectare la serviciile 

operatorului in zonele rurale 

Greutati in angajarea de personal calificat 

Probleme cu SEAU comunale: influent cu 

valori peste limitele NTPA 002 si volume 

mici ( intre  9,5 si 32 % din necesar) la 

majoritatea statiilor 

Societatea nu furnizeaza şi apa industriala 

necesara proceselor  tehnologice ale 

agentilor economici; 

OPORTUNITĂŢI AMENINŢĂRI 

Oportunităţi de dezvoltare oferite de 

Programul Operational Infrastructura Mare 

(POIM)   2014 – 2020; 

Posibila creştere a numărului de utilizatori 

prin dezvoltarea de noi ansambluri 

rezidenţiale, îmbunătăţirea infrastructurii 

(accesul la autostradă)  favorizând 

atragerea de noi investitori – posibili noi 

utilizatori (creşterea atractivităţii judeţului); 

Externalizarea unor servicii 

Creşterea costurilor de întreţinere şi 

reparaţii, creşterea tarifelor, alte posibile 

daune datoriota creştrii numărului de avarii, 

Desprinderea din asociaţie a anumitor 

operatori locali poate duce la incapacitatea 

îndeplinirii condiţiilor de eligibilitate în 

vederea accesării finanţărilor UE ; 

Deficit de personal calificat pe piata de 

profil 

Scaderea consumului prin realizarea de 

puturi de catre agentii econimici ce folosesc 

apa industriala în procesul tehnologic. 

Schimbari frecvente ale legislatiei in 

domeniu 

Vulnerabilitate la schimbarile frecvente si 

uneori imprevizibile de legislatie 
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ANALIZA ACTIVITATE DIRECTOR GENERAL 

       Evaluarea activitatii Directorului General al SC APA CTTA SA ALBA  a fost 

efectuata in conformitate cu dispoziţiile art. 36 alin. (5) din O.U.G. nr.109/2011, cu 

modificările şi completările ulterioare, Consiliul de Administrație al societății Apa 

C.T.T.A. S.A. Alba, numit prin Hotărârea A.G.A. nr. 10/2016, 

     Activitatea acestuia, incluzând drepturi si obligatii s-a derulat în concordanța cu cele 

asumate prin contractul de mandat si cu reglementarile legale în vigoare.  

     Obiectivele şi indicatorii de performanţă  pentru directorul societăţii, care fac obiectul 

actului adiţional nr. 1/2017 la contractul de mandat nr. 42 din data de 4.01.2017, sunt 

cei aprobati prin  Hotărârea C.A. nr. 4/2017 a fost aprobat Planul de Administrare al 

societăţii – Componenta de Management 

     Evaluarea indicatorilor financiari şi nefinanciari indică atingerea în totalitate a ţintelor 

stabilite şi îndeplinirea integrală a obiectivelor stabilite pentru anul de execuţie a 

mandatului directorului general aferent anului 2018. 

     Analiza completa si concluziile asupra activitatii Directorului General se regasesc in 

Raportul de evaluare privind activitatea Directorului General al SC APA C.T.T.A. SA,  

aferent anului 2018 care face parte din documentele care au stat la baza prezentului 

raport de activitate.  

     Pentru 2019, Consiliul de administratie isi propune adaptarea strategiilor si  actiunilor 

la schimbarile si provocarile aparute, sa mentina o relatie buna de colaborare cu AGA si 

alte institutii interesate si sa sustina activitatea directorului general al SC APA CTTA SA 

ALBA respectand criteriile de impartialitate, nediscriminare si egalitate de sanse astfel 

incat sa-si indeplinesaca criteriile de performanta impuse.   

 

 

CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE: 

- preşedinte : Aitai Marian - Florin              

-    membru: Opruţa Elena  

- membru: Alexi Dorina 

- membru: Murg Cornel 

- membru: Muntean Emil-Nicolae 

 

 


